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La mention « Master Développement dura ble et Responsabilité des Organisations » se
compose de trois spécialités :

- un Master Recherche (*): « Analyses et Théories du Développeme nt durable »
(ATDD)

- un Master Professionnel (*): « Développement durable appliqué » (DDA)

- Un Master en formation continue exclusivement (**): « Développement durable et
Organisations » (DDO)

(*) les spécialités ATDD et DDA sont des masters a plein temps ouverts en formation
initiale et en formation continue.

e Le master de recherche ATDD se fait en principe en deuxans (M1 -M 2);
toutefois, a titre exceptionnel, certaines candidatures pourront étre acceptées
pour une admission directe en M2.

e Le master professionnel DDA se fait uniquement en deux ans (accés en M1,
pas d’acces en M2).

Ces deux s pécialités ne donnent pas lieu a un diplome de niveau M1 : elles
conduisent directement a I'obtention d’un MASTER (niveau M2).

(**) La spécialité DDO est proposée uniquement en formation continue a temps partiel et
n’est accessible qu’en M2.

L'ensemble de ces spécialités sont accessibles aux formations de toutes disciplines :
v écoles d’ingénieurs
v/ formations en
o droit
sociologie
économie
gestion
science politique
etc.
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Master « Développement Durable Appliqué »
(DDA)

Responsables : Jacques RICHARD et Sylvaine TRINH

Le Master DEV ELOPPEMENT DUR ABLE APPLI QUE (DD A) est un master professi onnalisé
qui vise a former des cadres spécialistes du développement durable capables d’intégrer le
marché international du travail.

Ce master se déroule sur deux ans, la premiére année étant essentiellement consacrée a
I'enseignement au sein de I’ Université Paris-Dauphine, tandis que | a seconde a nnée est
orientée vers un séjour dans des universités partenaires.

Pour I'année qui se déroul e a Paris-Da uphine, la maj eure partie des enseignements est
commune avec ATDD. Pour DDA, un stage d’une durée minimale de deux mois doit étre
effectué, de préférence au cours de la 1€ année.

Ces Masters peuvent étre suivis en formation initiale et en formation continue.

Organisation des Masters Développement Durable Appliqué
(professionnel) et Analyses et Théories du développement
durable (Recherche) et enseignements proposeés.

La formation se compose d’enseignements assurés au sein de I'Université Paris-Dauphine
pendant un an pour DDA et pendant 18 mois pour ATDD. La seconde année pour DDA, le
4°™ semestre pour A TDD sont consacrés a des ens eignements proposés par les
partenaires académiques de la formation.

Publics concernés

Ces masters s’adressent a des étudiants en formation initiale ou en formation continue
munis d’une bonne fo rmation dans u ne discipline d'un niveau au moins égal a Bac+3
(équivalent a 180 ECTS), souhaitant acquér ir une spéc ialisation dans le domaine du
développement durable.

e Toutes les disciplines sont co ncernées. L’accés est également possible par la
validation de I’expérience.

e La capacité a travailler en anglais constitue un critere important de sélection des
candidats a cette formation ; la majeure partie du cursus est dispensée en
anglais. La connaissance d’autres langues est également un atout.

Débouchés

Les débouc hés du Mas ter DEVELOPPEMENT DURABLE APPLIQUE sont prin cipalement orien tés
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Les grand es entreprises nationales et in ternationales, n otamment avec
implantations dans le pays du partenaire étranger.

Le Conseil en Développement durable

Les Villes et Collectivités territoriales

Les ONG

Les Administrations

Les débouchés du Master ANALYSES ET THEORIES DU DEVELOPPEMENT DURABLE sont
plus centrés sur la recherche.

Liste des enseignements ATDD-DDA M1

1. UE

1.1

1.2.

1.3.

obligatoires

. Gestion dans un contexte de développement durable

Cet enseignement mettra en évidence la  problémat ique des rapports entre la
gestion (en tant que discipline) et la question du développement durable ; les
principales fonctions d e I'entreprise et leur corpus sc ientifique et tech nique
(théories, principes et moyens fondam entaux) seront analysées par différents
spécialistes de la question (selon un cadre global défini par le/la responsable de
ce cours) pour mettre en exergue les contraintes que pourrait exercer I'impérat if
du concept de développement durable sur la discipline concernée.

Les parties du cours sont essentiellement les suivantes (avec I’énumération des
fonctions par ordre alphabétique ne préjugeant pas du déroulement concret) :
Approvisionnement et développement durable

Comptabilité, contréle, audit et développement durable

Finance et développement durable

Gestion commerciale et développement durable

Gestion de la production et développement durable

Gestion des ressources humaines et développement durable

Organisation, stratégie et développement durable

Sécurité et développement durable
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Une attention particuliére sera apportée a I'étude de la norme européenne EMAS
(Eco-Management and Audit Scheme).

Sociétés, organisations et environnement

v Histoire des problémes environnementaux

v" Approches sociologiques de la nature et de I’environnement en mettant en
évidence les liens entre nature, culture et sociétés

v" Fondements théoriques qui orientent les mouvements environnementaux

v' Influence de ces mouvements sur les entreprises

v" Capacités des ONG a transformer les comportements des différents acteurs
concernés par I'approche développement durable

v' Responsabilités individuelle s des consommateurs co mme source de
développement durable et émergence de nouveaux marchés

Droit international et communautaire de I'’environnement et des organisations

Aprés avoir rappelé les princip aux cadr es juridiques de la protection d e
I'environnement, ce cours s’intéressera a la compatibilité entre la préservation de
I'environnement et les regles de I'organisation mondiale du commerce.
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Etude des principales directives communautaires en matiére d’environnement,
Analyse de leur impact sur le marché,
Les responsabilités des entreprises en matiére d’environnement.

1.4. Fondements éthigues et politigues de développement durable

Ce cou rs examinera les relat ions en tre des conc epts com me ceux de
responsabilité, discrimination, parité ou égalité et la facon dont ils sont ou ne
sont pas repris et ap pliqués dan s le cadre des polit iques de développement
durable des organisations.

1.5. Comptabilité verte
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Histoire des mouvements d’idées pour une prise en compte du développement
durable en comptabilité

En comptabilité d’entreprise (comptabilités environnementales)

En comptabilité nationale (PIB vert, etc.)

En conseil d’entreprise (analyses du cycle de vie, etc.)

Comparaison des solutions théoriques proposées actuellement pour relier
comptabilité et développement durable

Etude des corpus réglementaires et des recommandations actuels en France et
a I'étranger

Etude des pratiques dominantes (francaises et étrangeres)

1.6. Responsabilité sociale de I'entreprise
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Gouvernance des entreprises et parties prenantes

Les conceptions de la responsabilité sociale de |'entreprise

Les approc hes théoriques de la R SE : théorie des organisations, théorie des
parties prenantes, théories du management stratégique

Les principales parties prenantes : quelle influence ? Salariés et syndicats
I'investissement socialement responsable (ISR) et notation extra- financiére
Les dispositifs de mise en ceuvre de la RSE

Transparence et reporting, normalisation GRI, loi NRE

Les outils du management de la RSE : les référentiels et la standardisation du
management

Les démarches pour constr uire | a créd ibilité : code de conduite, audits
sociétaux

Le dialogue avec les parties prenantes.

1.7.Environnement, territoires et espaces

v

Aménagement, urbanisme et Développement durable,

= L'aménagement et I’ urbanisme : territo ires et vil les en France : mili eu
professionnel et pratiques

* Les enjeux actuels de I'urbanisme en France : dif ficultés a mait riser la
grande agglomération ; montée des excl usions ; facteurs qui pésent dans
I’'organisation de la pro duction urbaine contemporaine francaise ; risques
urbains

* Le dévelop pement durable : une obli gation au-dela du discours ? Les
acteurs qui portent le discours sur aménagement et  urbanisme durable ;
les approch es du développement dura ble en aménagement et urbanisme
en F rance ( et ailleu rs...) ; Politiques de déplacement, in vestissements



d'infrastructure et déplacement dura ble ; Conceptions d’'aménagement et
déplacement durable : espaces d’activité et h abitat ; Normes et prat iques
environnementales : gestion de | a ville et préoccupations de déplacement
durable ; Mise en ceuvre et constructi on dans une optique de déplacement
durable : I'exemple de Stockholm ; Gér er des inconciliables : I'exemple
caricatural de Mayotte

v Territoires, espaces et Développement durable
Etudes de cas

1.8. Economie de I'’environnement, effets de serre et micro-crédits

v" Economie de |'environnement

Les bases théoriques de I’économie de I'environnement
- les principales conceptions du développement durable
- l'approche économique de I'environnement
- I"évaluation des biens environnementaux
- les instruments des polit iques environnementales (les modes de
traitement des externalités : écotaxes, permis négociables, etc.)
- la dimension internationale des probléemes d’environnement
Economie des ressources naturelles
- le concept économique de ressources naturelles
- l'exploitation des ressources épui sables (regle de  Hotelling),
analyse de la rente de ressources naturelles, etc.)
- Il'exploitation des ressources renouvelables.

Economie des effets de serre

les causes et effets des changements climatiques

les essais de modélisation climatique

I’évolution vers une gouvernance mondiale et les mécanismes de Kyoto
le marché du carbone mondial et européen

les limites des régulations proposées et les autres solutions possibles

Micro-crédits et développement durable

le micro-crédit vu comme I’'une des solutions possibles aux problémes
des asymétries d'information prét eur / em prunteur, aux problémes
d’engagements limit és (a cause de la f aiblesse du cadre |ég islatif et
institutionnel) et, d’'une maniére générale, a la relative inadaptation des
institutions financiéres « classiques » au contexte du sous-
développement

les ex périences du micro-crédit : origin e pu blique ( aide pu blique
bilatérale ou multilatérale au développement) et privée

micro-crédit et profit

1.9. Analyses des politigues des organisations en matiére de développement durable

v

Analyses des politiques organisationnelles de développement durable
Ce cours a pour objectif d’aider les étudiants a analyser les politiques
des organisations en m atiére de développement durable, en mobilisant
divers éléments théoriques et en croisant trois dimensions :

- Le contexte économique, social, environnemental et culturel

- La politique de communication de ces organisations

- Les faits



1.10. Pratigues du Développement durable

v Pratiques comparées du développement durable

= Ce cours a pour objectif d’aider les étudiants a mener des anal yses et
des notations des pra tiques de g estion et d’in formation relatives au
développement durable (analyse de rapports environnementa ux,
analyses des pratiques comptables, etc.).

1.11. Méthodologie de la recherche
Ce cours a pour objet de présent er les outils essentiels de la recherche
guantitative et qu alitative in dispensables a la rédaction des trava ux de
recherche

1.12. Conférences
Un cycle de conférences compléte I'ensemble du programme

UE Optionnelles
Deux UE s ont a c hoisir dans | ‘éventail des cours o fferts par I’'Université Paris-
Dauphine ou dans une autre université (sous réserve de l'accord des responsables du

diplome).

Parmi les UE opt ionnelles, f igure I UE « Santé et En vironnement » organi sée en
commun avec le Master 4215 « Economie et gestion des activités médico-sociales ».



» Stage

Tous les étudiants en DDA doi vent faire un stage reposant sur u ne mission ayant
une approche « Développement durable ». Le stage peut étre réalisé a la fin de la
1°" année. La durée du stage est au minimum de deux mois ; un rapport doit étre
rédigé.

» Equipe pédagogique

Nicolas BERLAND
Professeur, Gestion, Université Paris-Dauphine

El Mouhoub MOUHOUD
Professeur, Sciences Economiques, Université Paris-Dauphine

Alain Ayong LE KAMA
Professeur, Sciences Economiques, Université de Lille

Pierre MACLOUF
Maitre de Conférences, Sociologue, Université Paris-Dauphine

Anne PEZET
Professeur, Sciences de Gestion Université Paris-Dauphine

Francoise QUAIREL
Maitre de Conférences, Gestion, Universite Paris-Dauphine

Jacques RICHARD
Professeur, Gestion, Université Paris-Dauphine

Sonia STRANSKY
Doctorante, Université Paris-Dauphine

Sylvaine TRINH
Professeur, Sociologie, Université Paris-Dauphine

Baptiste VENET
Maitre de Conférences, Economie, Université Paris-Dauphine

Loic VERDIER
Avocat, au Barreau de Paris, VERDIER- PRAT Avocats

Partenariats du MASTER a I’étranger

Université de Berlin, Technische Universitat Allemagne ATDD-DDA

Université China Agricultural University de Pékin Chine ATDD-DDA



Université Tongji de Shanghai Chine DDA

Université du Québec (UQAM) Montréal, ATDD
Canada

Université de Lund Suéde ATDD

Université Lomonosov de Moscou Russie DDA

Christ University, Bangalore Inde ATDD

Université BWZ Universitat de Vienne Autriche ATDD-DDA

European Microfinance Program
(EMP) Bruxelles - Wageningen (Université Libre de Bruxelles / Belgique DDA
Wageningen University / Université Paris-Dauphine)

Partenariats francais

Organismes ou entreprises collaborant a la création et au fonctionnement du Master
4+ La Caisse des Dépots et Consignations
4+ Le Crédit Agricole
4« BNP Paribas

4+ Le Cabinet d'audit Secafi Alpha





